依法治校筑根基  人文养心促团结  课程培育提质量
——双流区金桥小学队伍建设工作汇报
尊敬的导师毛校长，亲爱的同学们：
大家上午好！
非常感谢工作室在“学校队伍建设”专题学习中能够到我校进行现场诊断和指导。说实话，学校队伍建设工作，从来到金桥小学的第一天就一直是我在思考的问题，怎样让学校的发展与每一个员工的发展紧密联系在一起，使学校更有凝聚力？怎样让教师队伍专业水平得到更大的提升？怎样给教职工营造一个好的工作氛围，让大家幸福的工作……我们在用行动回答着这些问题，用实践检验我们的想法，在队伍建设的路上不断探索，有成功时积累下的经验，也有不尽人意时留下的问题，更有因为种种政策制约产生的瓶颈。相信今天毛校长和各位同学的指导，会给我们的队伍建设工作带来拨开云雾的新气象，解开我们的疑惑，打破我们的瓶颈，让我校的队伍建设工作向着更好的方向行进。
我汇报的题目是“依法治校筑根基，人文养心促团结，课程培育提质量”，从依法治校、人文养心、课程培育三个方面汇报学校近一年半的队伍建设工作。如果说队伍建设工作是要培育一棵树，那么“依法治校”就是肥沃的土壤，包容它，能够让其根基深，让其破土长直；“人文养心”就是温暖的阳光，照耀它，让其能够向着阳光努力生长，“课程培育”是雨露，滋润它，让其能够长得更茂盛，让其开花结果。
一、依法治校牢固学校队伍建设根基。
（一）规范各类会议制度，让教职工充分参与学校管理。通过营造民主、公开的学校管理氛围，构建和谐的干群关系，让学校管理不再神秘，让校务不再成为秘密，让每个教职工都有建言献策的权利。
1、严格执行学校的校长办公会议制度，搭建教职工参与学校管理的平台，促进教师充分参与学校重大事项的决策。严格按照校长办公会制度，坚持“三重一大”必须经过校长办公会决策后方可实施。校长办公会参与人员由行政干部、议题相关人员，工会小组代表组成，集中讨论，集体决策。
2、建立教师列席参加每周行政例会制度，建立民主的学校管理机制，促进教职工充分了解、理解学校工作。2018年秋期开始，学校每周的行政例会每个工会小组轮流参加，会上就每周的工作安排提出意见建议，促进学校的各项工作安排更加科学合理。一年下来，所有的教师都参与到行政例会中讨论学校工作，学校的工作在公开、透明的管理方式之下推行更顺利，教职工主人翁意识明显增强。
3、坚持每期召开教代会，打通教职工参与学校管理的渠道，集中研究修订学校各类考核方案制定和修订，促进教职工积极参与到学校管理中来，让人人都是学校规章制度的制定者。学校在春期召开教代会主要解决上一年各种方案执行过程中引发的意见和建议，通过讨论，该修订的修订，不能修订的也通过教代会表决的方式让教职工心里上接受。秋期的教代会主要是审议学校的年度工作计划，当年度工作计划已经审议表决后，教职工用学年目标去督促、去评估部门工作，我们的各个部门就需要努力落实每一项目标任务，促进学校更好发展。 
（二）规范学校管理工作过程，促进部门工作优化，提升干部队伍的工作能力和质量，促进教师对学校管理工作更加认可，促进干群干系和谐。
1、实行学校工作方案预审实施制度。一是通过行政会规定程序要求和提前制定学期工作行事历、周工作计划表等方式有力改变了工作遗忘、工作时间推后等问题。二是通过执行“没有提前预审的方案不得执行”这一规定，有效地促进了干部养成了做事有计划，计划有落实，落实后有反思的工作习惯。一年半过去了，学校干部队伍的工作效率明显提高，干部管理业务水平得到提升。因为效率提高了，同样的时间做更多的事情，干部加班的时间变少了，因为工作质量提升了，干部的公信力、认可度更高了，更受尊重了，老师们更理解干部了。
2、开展干部素养培训与实践，促进干部能力提升。分析我校干部素养的短板，我们开展了干部拟定工作计划、工作方案、工作总结的实践培训，促进干部队伍能够更好地把握学校理念，将“博雅”理念和育人目标更好地渗透到教育教学工作中，促进学校办学理念落地，更好地实现育人目标。2018年春期开学，开展学校教育教学活动方案撰写培训，2018年5月，以研培中心要进行课程成果收集为契机，我们开展课程建设总结稿撰写培训，每位同志将自己分管的课程项目进行总结；2018年——2019年关于学校计划和各个部门的计划拟定召开了多次集中培训和分散培训会，培训和实践相结合，在实践中提升素养。有的干部的一个文稿数次改进，有同志一篇文稿改了十多次，改到最后自己都佩服自己。新的一年，我们的同志们轻装上阵，工作中多了几分从容与自信。2019年，我们从教研组工作计划开始了我们的培训……
二、人文关怀养和谐之心、团结之心，奋斗之心。
通过形式多样的活动，让教职工体会到学校的人文关怀，体会到学校给予的尊重与理解，体会到学校给予的家的温暖，让其以校为家，以校为荣，为了学校的发展凝聚在一起。
1、生日时送上一张贺卡，给予一段温馨的祝福，告诉教职工学校是他的另一个家。
2、生病时送上一束鲜花，给予一份温暖的问候，告诉教职工学校是他战胜病痛的力量。
3、困难时送上一份资助，给予一份及时的帮助，告诉教职工学校是他坚强的后盾。困难家庭
4、过节时送上一份礼品，给予一段美好的回忆，告诉教职工学校是他最美的回忆。三八节，教师节，
5、疲惫时组织一次活动，给予一个释放的机会，告诉教职工学校是他幸福的依靠。分组活动，拓展活动
6、成功时送上一段贺词，失败时送上一句鼓励，给予一份成长的力量，告诉教职工学校是他成长路上最忠实的伴侣。
三、实施“博雅”教师发展课程体系，提升教师专业水平，让每一同志都能自信地行走在教育路上。
（一）明确“博雅”教师专业发展的目标
1、培养教师“博学”特质，即教师对学科的理解深刻，具有厚实的教育素质，开阔的教育教学视野。
2、培养教师“雅致”特质，即有优雅的气度，雅正的行为，高雅的兴趣。
[image: G:\袁雅欣\课程建设材料\思考力.png思考力]3、提升教师师德修养，爱岗、爱校、爱生，具有健康的心理，阳光的心态，宽阔的胸襟，树立一个都不少的思想。
4、促进教师具有“思辨”的教育教学能力，即有思考力和研究力。
5、能够按时并超前实现每一类教师升格，促进教师专业水平不断提升。
   （二）构建“博雅”教师专业发展四阶三维目标体系和“博雅”教师专业发展课程体系。
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[image: G:\袁雅欣\课程建设材料\教师成长课程体系.png教师成长课程体系]  
（三）扎实推进学校“博雅”教师专业发展课程体系，提升课程的质量，提高教师积极主动参与课程学习的积极性。
1、搭建各种学习提升平台，让老师们在不同的平台上展示自己，让每一位同志根据自己的定位都能找到促进自己发展的舞台。如“雅趣”三级课堂为不同的教师搭建课堂教学能力提升平台，外出学习、参加比赛、师徒结对、学科指导、阅读分享交流等等。 
2、有效利用课程建设项目制来激励教师通过承担课程项目研究提升自己。上学年的项目：品格教育课程、种植实践课程、小课题研究项目、各年级语文读写结合训练点梳理项目、排球特色课程项目、区级课题项目等等。学校统一下发项目立项通知文件，不同的同志在不同的项目里承担任务，开展实践研究，在不同的领域实现自我的价值。
3、人文的教育教学管理促进教师在教育教学工作中取长补短，相互学习。学校教学研究任务申报制。每学年开始就区级研究课、校级“雅趣”课堂研讨课、组内教研、学科组经验交流等进行教师任务自愿申请，每个层次的教师有选择范围，让每一教师都能够在合适的舞台展示自己。
4、及时恰当的评价鼓励老师们用更积极的心态去面对工作任务。每一类教学活动我们都给予教师奖励，让其在升旗仪式上亮相，在微信公众号推文中亮相，在校门口的表彰海报上，橱窗里亮相，让孩子和家长看到老师分光芒，给老师一份职业付出的回报与自豪。
四、疑惑。
1、现在，学校的教师队伍、干部队伍、后勤保障人员，在主人翁意识、责任心、团结意识上都有了很大的改观，学校比较和谐，当然偶尔也会有抱怨，也会有不和谐的声音出现，但是我相信那都是一时不顺心引发的，过后就会平息。但是我们的教师专业水平发展受到很多限制，如何发挥自身优势，如何借智借力，如何提升干部队伍和教师队伍的专业水平，是一条漫长的道路，希望通过师父的教导能够突破瓶颈，打开思路，找到切口做得更好。
2、很多时候想给我们可爱的老师更多的东西，可是又怕踩红线，很矛盾。
[bookmark: _GoBack]3、在做得过程中感觉要真正实现从“要我发展”到“我要发展”好难啊！
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